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Projekt „Projektové řízení – klíčová kompetence pracovníka školy“ CZ.1.07/1.3.07/22.0004.

Tento projekt je spolufinancován evropským sociálním fondem a státním rozpočtem ČR

Pracovní list - projektové řízení

9 / týmová práce /

Tým je pracovní skupina, v níž jednotlivci mají společný cíl, v níž pracovní činnosti a dovednosti každého člena na sebe účelně a plynule navazují, pracuje především na bázi motivace a řídí se demokratickými principy (B.B. Smith). 

Složitost projektů  vyžaduje, aby vždy pro každý projekt byl  ustaven projektový tým, kde složení týmu odpovídá charakteru a obsahu projektu.

Optimální velikost projektového  týmu je doporučována v rozmezí : 5 nebo7 (+/-) 2

Minimální velikost projektového týmu jsou tři pracovníci.

Pokud tým má řídit nějakou systémovou změnu (např. návrh nového systému řízení jakosti, který by mohl získat certifikát podle norem ISO 9000), pak je potřeba při týmu zvažovat i hledisko aktérů změny:

· Iniciátor změny – vidí potřebu změny a má představu o jejím významu a zaměření

· Konstruktér změny – dovede popsat co se má udělat a jak, aby změna nastala  

· Realizátor změny – umí změnu realizovat

· Uživatel změny – bude využívat přínosů, které změna přinese

· Investor změny – je schopen zajisti potřebnou finanční částku pro návrh a realizaci změny

· Specialista – je začleněn do týmu, aby ostatním pomohl v řešení určitých specifických problémů

· Stakehodler – člověk dotčený změnou.

Z realného pohledu je pro tvorbu a realizaci projektu zvolit projektový tým, který se skládá :  vedoucí projektového týmu, manažer projektu, ekonom projektu, odministrátor projektu, asistent - specialista projektu.

Aktéři změny - organizace

Aktéři změny
Definování 

Iniciátor změny


Konstruktér změny 


Realizátor změny 


Uživatel změny 


Investor změny 


Specialista


Stakehodler


Projektový tým

Role v projektovém týmu
Definování prácovníků

Vedoucí projektového týmu


Manažer projektu


Ekonom projektu


Administrátor projektu


Asistent – specialista projektu


Úkol : Na základě rozhodnutí vedení organizace, po jmenování vedoucího projektového týmu, definuj pracovníky do jednotlivých rolí projektového týmu a následně pro kontrolu definuj pracovníky v pozicích aktérů změny / mohou být i stejní pracovníci s již definovanými pracovníky projektového týmu / dle tabulky.

